Priloha divodové zpravy: Informace o nakladani s volnymi finanénimi prostfedky v roce 2023

Sprava volnych finanénich prostfedkd Statutarniho mésta Hradec Kralové je fizena Smérnici rady mésta
¢. 11/2005, tykajici se postupu mésta Hradec Kralové pfi zhodnocovani volnych finan¢nich prostfedkd, véetné
jejich pozdéjSich dodatku. Uvedena smérnice stanovuje pravidla a postupy pro zhodnocovani finanénich
prostfedk(l a zaroven vyjadfuje zavazek mésta, jako spravce vefejnych financi, k investovani svéfenych
prostfedkl s nizkym rizikem a vysokou mirou likvidity, za uéelem dosazeni maximalniho mozného vynosu.

Z pohledu smérnice se investice s finanénim majetkem realizuji ve tfech oblastech. To zahrnuje cash pooling
pro bézné ucty vedené v Komercéni bance, a.s., kratkodobé uloZeni volnych prostfedkd do depozitnich
produktt vybranych bankovnich instituci a investovani do cennych papirt v ramci vytvofeného konzervativniho
portfolia pod aktivni spravou licencované investi¢ni spole¢nosti.

| Cash pooling

Principem cash poolingu, ktery vyuziva mésto, je fiktivni sdruzovani prostredkda deponovanych na béznych
ustech. U&elem sdruzovani je dosaZeni vy$$ich Urokovych sazeb oproti sazebnikovym, stanovenym
pro jednotlivé bézné ucty. V pfipadé potfeby tento produkt umoznuje zapojeni Uctu s debetnim zUstatkem,
s naslednou kompenzaci vynosovych a nakladovych arokd.

Vzhledem k tomu, ze se jedna o fiktivni sdruzovani, je umoznéno seskupit nejenom Ucéty mésta, ale i ucty
vybranych méstskych organizaci. PoCet zapojenych Uct byl v roce 2023 navySen o 2, na celkem 13 U¢tq,
z toho je 6 Uctd mésta a 7 ucta nalezi méstem zfizenym, popf. ovladanym organizacim. Aktualné se jedna
o Spravu nemovitosti Hradec Kralové, p.o. (SN HK), Dopravni podnik Hradec Kralové, a.s. (DP HK), Technické
sluzby Hradec Krélové, p.o. (TS HK), Méstské lesy Hradec Kralové, a.s. (ML HK), Hradeckou kulturni
a vzdélavaci spolecnost s.r.o. (HKVS) a Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové, a.s. (TH HK).

Graf ¢. 1: Podil subjektt na objemu penéznich prostredkii zapojenych v cash poolingu v roce 2023
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Podily mésta a jednotlivych organizaci na cash poolingové sumé jsou znazornény v grafu &. 1. Urokovy vynos
je pfipisovan jednotlivym zapojenym subjektiim vZdy k ultimu mésice, a to dle objemu prostfedku, kterymi se
podileji pravé na cash poolingové sumé&, samotné mésto obdrZzelo éastku 1,7 mil. K& Mésicni poplatky
za poskytnuti této sluzby ve vysi 1,5 tis. K¢, hradi mésto, pfi¢emz pocet zapojenych Gctl jejich vysi neovliviuje.
V zari 2023 doslo, z davodu aktualizace zastaralych ustanoveni a kontaktnich Udajli, ke sjednani dodatku
¢. 13, pficemz plvodni smlouva byla sjednana v roce 2008.

Konstrukce urokové sazby je uréovana Oznamenim. V roce 2023 byly zUstatky na u¢tech zapojenych do cash
poolingu Urodeny depozitni sazbou navézanou na referenéni sazbu — 2T REPO, vyhlasovanou CNB, a to
ve vySi 50 % této sazby. Hodnota sazby byla v roce 2023 zménéna pouze jednou, a to pfed koncem
kalendafniho roku, kdy doSlo pravé ke sniZeni referencni sazby ze 7% na 6,75 %. Pfehled dosazenych
hodnot Urokové sazby na cash poolingu mésta v pribéhu roku 2023 je zobrazen v grafu €. 2.

Graf €. 2: Vyvoj urokové sazby na cash poolingu v roce 2023 (v p.a.)
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Tabulka €. 1: Primérna hodnota CP spolu s pfislusnym roénim vynosem

ol PRUMERNA HODNOTA CASH POOLINGOVE SUMY PODIL MESTA ROCNi VYNOS
celkem z toho mésto NA CP SUME celkem z toho mésto

2014 503 028 146,16 K& 202 005 851,64 K& 40% 1783 270,04 K& 735 633,39 K&
2015 661 100 728,11 K& 298 396 834,13 K& 45% 1222 573,50 K& 552 374,29 K&
2016 677 834 027,84 K& 338 224 296,72 K& 50% 929 247 11 K& 461 887,17 K&
2017 852 986 373,21 K& 499 417 544,32 K& 59% 500 648,63 K& 293 701,05 K&
2018 1019 247 449,03 K& 665 446 093,44 K& 65% 1427 876,87 K& 897 004,43 K&
2019 743 309 172,33 K& 460 310 188,39 K& 62% 6 370 736,04 K& 3 957 642,80 K&
2020 926 892 482,09 K& 656 261 984,72 K& 71% 2672 030,75 K& 1705 997,33 K&
2021 997 947 842,46 K& 701731 474,18 K& 70% 3847 188,80 K& 2574 136,91 K&
2022 699 124 379,08 K& 342 443 128,20 K& 49% 19 905 827,63 K& 9 169 399,94 K&
2023 362 824 106,38 K& 49 049 992,12 K& 14%) 12 696 960,24 K& 1719 479,49 Ké

V tabulce €. 1 jsou uvedeny prumérné hodnoty cash poolingové sumy od roku 2014 spolu s pfisluSnymi
ro¢nimi vynosy. Jak je patrné z uvedeného pfehledu, objem primeérné zapojenych prostredkd do cash poolingu
mezirocné klesl na strané mésta o témér 86 %, pficemz mezirocni vynos poklesl 0 81 %. K mirnéjsSimu poklesu
pak doslo i na strané zapojenych organizaci (- 13 %). SniZzeni objemu zapojenych prostfedkl na cash poolingu
prioritné souvisi s moznosti jejich umisténi do jinych depozitnich produktt, na kterych je dosahovano lepsiho
Vynosu.

Graf €. 3: CP suma a roc¢ni vynos (grafické znazornéni tabulky ¢.1)
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Kratkodobé terminované ulozky

V souladu s uvedenou smérnici je mozné u vybranych partnerd, tji. Komeréni banky, a.s.; Ceskoslovenské
obchodni banky, a.s.; Ceské spofitelny, a.s.; Raiffeisenbank a.s.; UniCredit Bank Czech Republic a.s.;
VSeobecné uverové banky, a.s., PPF, a.s. a J&T Banka, a.s., sjednavat kratkodobé terminované depozitni
operace, popr. ukladat prostfedky na specialni bézné ucty. Smyslem téchto transakci je dosazeni lepSiho
zhodnoceni nez na cash poolingu i za cenu doCasného omezeni disponibility v pfipadé terminovych operaci
(limit smérnice max. 6 mésicu).

Stejné jako v pfipadé cash poolingu, jsou urokové sazby u depozitnich produkti ovlivnény referenénimi
sazbami vyhladovanymi Ceskou narodni bankou, pfedevsim pak 2T REPO sazbou (jeji vyvoj od roku 2004 je
zobrazen v grafu ¢€.4.) Po kulminaci urokovych sazeb v roce 2022, byl o€ekavan jiz v roce 2023 spiSe pokles.
Nicméné k tomuto poklesu dos$lo az v zavéru roku, a tak dosahované sazby nevykazovaly v prubéhu roku
vyznamné odchylky. Jak bylo uvedeno vyse, hodnota dvoutydenni reposazby byla od &ervna 2022 na drovni
7 %, od 22. prosince 6,75 %. Maximalni vySe sjednanych urokovych sazeb na depozitnich produktech se
pohybovala na urovni 94 % této sazby.

Graf €. 4: Vyvoj REPO sazby od roku 2004 (p.a.)
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V prabéhu roku bylo vyuZito pro depozitni operace nabidek Komercni banky, Ceskoslovenské obchodni
banky, Ceské spofitelny, Raiffeisenbank, a UniCredit Bank Czech Republic. Pfevazné se jednalo o vyuziti
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individualné uroenych Uctll, uétd s nastavenou vypovédni lhdtou, a také terminovanych vkladu, véetné
»smart” vkladu, sjednanych za pomoci specialni aplikace. Mési¢ni pramér takto zhodnocovanych prostredku
za obdobi leden az Fijen ¢inil téméF 740 mil. KE&. V listopadu doslo k objemu narustu na vice jak 1 mid. K¢,
z dlivodu pfevodu prostfedkl spravovanych v ramci portfolia, komentar nize. Dosazeny vynos v této skupiné
zhodnocovani za rok 2023 pfedstavuje €astku 59 mil. Ké.

Portfolio CSOB AM a GI CEE

Investiéni portfolio mé&sta Hradec Kralové spravovala od roku 2008 spole¢nost CSOB Asset Management, a.s.
(dale jen spravce; CSOB AM), na zakladé uzaviené Smlouvy o obhospodafovani cennych papird. Spravce
vzesel z vybérového Fizeni, které umozniovalo U¢ast pouze kvalifikovanym uchaze€lm, navic za podminky

odmeény, ktera je zavisla pouze na vysi zhodnoceni investovanych prostfedku.

Pro portfolio byla sjednana konzervativni strategie, tzn. Ze je omezena uroven ratingu emitentdl (hodnoceni
Moody’'s na Baa2 a lepSi, popf. hodnoceni Standard&Poor’s na BBB a lepsi), a zaroven omezen podil
na jednoho emitenta ve vy$i 10 % s vyjimkou MF CR, CNB a EIB a limit pro zastoupeni jednotlivych
investiCnich nastroji (max. 20 % akcii a 30 % na dluhopisy s fixnim kupénem se splatnosti nad 2 roky).
Likvidnost penéznich prostfedkd, tj. doba, za kterou jsou povinni spravci v pfipadé potfeby ,zpenézit“ drzena
finan¢ni aktiva, byla smluvena na 14 dnd.

Celkova trzni hodnota investi¢niho portfolia mésta Cinila k 1.1.2023 346 426 tis. K&. Tak jak bylo uvedeno
ve zpravé za rok 2022, nemélo v prabéhu roku 2023 dojit k Zadnym zasadnim zménam ve strategii a pro rok
2023 byl nastaven srovnavaci etalon na urovni 7,28 % p.a. DosaZeni této hranice jsme hodnotili spiSe jako
optimistické. Spravcim se dlouhodobé nedafilo pfekonat nastavenou miru zhodnoceni, nicméné jejich
vysledky se neodchylovaly od zhodnoceni podobné postavenych portfolii, tj. od posuzovani s vykonnosti
ucastnickych penzijnich fond(, které maji nastavena zakonna pravidla pro nizkou rizikovost investic.

Opakované byla spravci naznacovana potfeba zmény smlouvy o obhospodafovani véetné potfeby Upravy
strategie, jelikoZ spatfovali neuspéch ve stavajicim nastaveni. Zména strategie by znamenala podstatnou
zménu smlouvy, a to by znamenalo opétovny vybér poskytovatele, pficemz akceptace vétsiho rizika, z mésta,
dle naSeho nazoru neni pfijatelna. Patovou situaci spravce vyresil pfedanim vypovédi uvedené smlouvy, s tim,
Ze k ukonceni poskytovani sluzby dojde k 31.10. 2023. Na konci zafi bylo 70 % portfolia deponovano
v nastrojich penézniho trhu, tj. v repooperacich a depozitech. V Fijnu doSlo ke zpenézZeni vétSiny drzenych
dluhopisovych tituld. Z dlivodu nedostateéné vyhodnosti prodeje byly dva zbyvajici dluhopisové tituly
v nhominalni hodnoté 9 mil. K& pfevedeny na majetkovy u€et samotného mésta a budou pravdépodobné takto
drZeny do splatnosti (do roku 2028). V listopadu jiZ byla pfesunuta vétSina hotovosti (360,8 mil. K&) na jiny
ucet meésta, nesouvisejici s plvodnim portfoliem. Ke kone€¢nému vyporadani a zruSeni vSech souvisejicich
Uctd doslo v unoru 2024.

Soucasti portfolia byly také nastupnické cenné papiry islandskych dluhopist, pfi¢emz k jejich vyporadani ma
dojit vroce 2030. Na zakladé expertniho ocenéni jsou tyto papiry evidovany v majetku mésta s nulovou
hodnotou, jejich skuteéna hodnota a pfipadny vynos budou zji§tény pfi splatnosti. Vzhledem k tomu, ze CSOB
byla svéfena plna moc pfi zastupovani mésta v dané véci, bylo u této banky smluvné zajisténo i poskytovani
ro¢ni evidencni zpravy.

Vzhledem k ukonéeni obhospodafovani v pribéhu roku, neni ro¢ni hodnoceni vykonosti plné srovnatelné
s pfedchozimi roky. Z posouzeni hodnoty portfolia na zacatku roku a hodnoty hotovosti a ,pozUstalych”
cennych papirll na konci roku, vychazi rozdil ¢astek ve vysi 23,6 mil. K&, coz odpovida zhodnoceni témér
7 % p.a. U dané smlouvy byla sjednana pouze vykonnostni odména, vzhledem k dosazenym vysledkim
nebyla uplatnéna.

V pfedchozich letech jsme vzdy kromé ro¢niho zhodnoceni pomérovali také celkovou finanéni bilanci, viz
tabulka ¢.2. Jednalo se o prostou rekapitulaci souhrnu vklad( a vybért od poc¢atku tohoto druhu investovani,
v porovnani s aktualni trzni hodnotou stavajiciho portfolia, resp. moznym dopadem do financovani rozpoctu
mésta. Rokem 2023 toto hodnoceni ukonéime a mizeme konstatovat, ze celkovy finanéni pfinos od roku
1999, vykazal kladnou hodnotu 255 mil. K¢, pfepocteno na ro€ni vykonnost jedna se o hodnotu 4,1 % p.a.

Tabulka ¢.2: Pfehled vkladl a vybéra za dobu trvani portfolia

RADEK HODNOTA HODNOTA V Ké
A SOUHRN VKLADU od 4.2.1999 1008 352 000,00
B SOUHRN VYBERU DO SOUCASNOSTI -1254 323 838,74
C (A-B) ROZDIL (NEVYBRANE VKLADY) -245 971 838,74
D TRZNIHODNOTA (CP + ZBYV. HOTOVOST) K 31.12.2023 9113 807,00
F (D-C) KONECNABILANCE 255 085 645,74

3/5



V Cervenci 2022, na zakladé doruc¢ené nabidky a v souladu s rozhodnutim rady mésta (RM/2022/501) byla
sjednana se spole¢nosti Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s. (GI CEE), Smlouva
o obhospodafovani, jejimz pfedmétem je ,obhospodarovani ¢asti aktiv v podobé &trnactidennich repooperaci
s pokladniénimi poukazkami emitovanymi CNB“. Principialné se jedna o GloZky s pfedem danym vynosem,
kryté pravé zajistovacim prevodem pokladniénich poukazek CNB v odpovidajicim objemu. Jiné druhy
investovani pro dané portfolio nejsou povoleny, sjednany zpusob predstavuje nejkonzervativnéj$i moznou
investi¢ni strategii. Vybér vkladu je vazan na dokonceni samotné repooperace, tj. maximalné 14 dnd.

Poc&ate¢ni vklad byl viozen ve vysi 100 mil. K&. K 1.1.2023 mélo toto portfolio jiZ hodnotu 102 536 550 K&.
Po dohodé se spravcem, doslo na konci kalendafniho roku k do€asnému vybéru vkladu, tak aby nemuselo
dojit k uhradé nadbytecnych poplatka. Vklad byl po¢atkem roku 2024 opét obnoven. Hodnota portfolia pred
vybérem ¢inila 109 793 741 K&, tj. zhodnoceni 7,12 % p.a. (7,295 mil. K¢.)

U portfolia je sjednana pevna odména ve vySi 0,1 %, zadné dalSi poplatky nejsou vic¢i méstu uplatiiovany.
VySe odmény byla uhrazena v lednu 2024 a ¢inni ¢astku 104 285,80 K&.

Zavérecné shrnuti:

Do systému zhodnocovani volnych finanénich prostredkt bylo na konci roku 2023 zapojeno vice nez
1,6 mid. K¢. Celkovy vynos z realizovanych transakci €inil cca 92 mil. KE. Oznaceni ,volné finanéni
prostfedky” nesouvisi se zapojenim do financovani rozpo¢tu mésta a hodnotou volnych zdroji vyjadfenych
v Zavérecném uctu mésta. Jedna se o klasifikaci z pohledu finan¢nich toku, likvidity.

V grafu €. 5 je mozné pozorovat mirny obrat v rlstu objemu zhodnocovanych prostfedk, ktery souvisel
s pomalej§im Cerpanim rozpoctovanych prostfedkl v predchozich letech. Dynamika erpani rozpoctu a
souvisejici cashflow v roce 2023 trend obratila a meziroéné tedy doslo k mirnému poklesu.

Graf €.5: Pomeér jednotlivych produktovych skupin od roku 2015
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V tabulce €. 3 je znazornén vyvoj vybranych urokovych sazeb od roku 2014. Mimo urokovych sazeb, které
byly dosazeny u jednotlivych produktd vyuzivanych méstem, uvadime i monitorované sazby (roéni sazba
PRIBID, sazba 2T REPO) a procentualni vyjadfeni miry inflace. Z uvedeného prehledu vyplyva, Ze v minulosti
bylo mozné ¢aste¢né ochranit drzené prostfedky pfed inflatnim znehodnocenim, a to pouze ty, investované
do portfolia s rizikovéjSimi nastroji (smiSena portfolia - drzeni akcii a dluhopisu). V poslednich letech se,
v dlsledku rdznych krizovych stav(, vedoucich k zasahim centralni banky a souvisejici zméné chovani
finanénich trhl, nedafi ani tomuto druhu investic.

Tabulka €.3: Prehled vybranych sazeb mezi lety 2014 - 2023

Zhodnoceni Cash pooling Referenéni sazby vyhlasované CNB

eIy AR sazba PRIBID 12M Roéni mira .
Rok (vazeny k 1.1.200X 2T REPO inflace Poznamka

& Gl CEE L -
SOB AM (od 8/2022) primér) (sronnavac:l etalon (prameér)
portfolio)

2014 1,64% 0,34% 0,17% 0,05% 0,40%
2015 2,44% 0,19% 0,15% 0,05% 0,30%
2016 2,43% 0,14% 0% 0,05% 0,70% | nek otovano - ndhradni etalon 0,46 % p.a.
2017 0,05% 0,06% 0% 0,18% 2,50% | nek otovano - néhradni etalon 0,44 % p.a.
2018 0,33% 0,15% 0% 1,10% 2,10% | nek otovano - néhradni etalon 0,44 % p.a.
2019 2,18% 0,86% 0% 1,95% 2,80%|nekotovano - nahradni etalon 2,28 % p.a.
2020 1,77% 0,29% 0% 0,77% 3,20% | nek otovano - néhradni etalon 2,21 % p.a.
2021 -0,38% 0,90% 0% 0,89% 3,80% | nek otovano - néhradni etalon 0,49 % p.a.
2022 4,11% 6,61% 2,98% 0% 5,96% 15,10% | nek otovano - nahradni etalon 4,46 % p.a.
2023 6,80%) 7,12%) 3,50%) 0% 6,99%) 10,70%| nek otovano - nahradni etalon 7,28 % p.a.

Jak bylo uvedeno vySe, smlouva, na zakladé niz bylo od roku spravovano portfolio spolecnosti CSOB AM,
byla ukonéena, a vesSkeré z ni plynouci zavazky byly v unoru 2024 vyporadany. Cast prostfedku tohoto
portfolia bylo oznageno jako prostfedky Rizikového pojistného fondu. Tyto prostfedky jsou nadale evidovany

4/5



oddélené a bude pfistoupeno k jejich transformaci do ucCelové rozpoctové rezervy, tj. krizové rezervy.
(Predpoklad projednani zmény v organech mésta je spolu se ZavéreCnym uctem meésta za rok 2023.)

Portfolio zfizené v prabé&hu roku 2022 (Gl CEE), vyuzivajici ke zhodnocovani pouze repooperace (100%
investice do nastroju penézniho trhu), bylo zaloZzeno spiSe jako alternativa ke klasickym depozitnim
produktiim. Oc¢ekavany vynos byl dosazen, a pokud nedojde k vyznamnému poklesu sazeb nebo potfebé
zapojeni vkladu do cashflow mésta, bude tato varianta zhodnocovani vyuzivana i v nasledujicim obdobi.
V souvislosti s ukon&enim portfolia vedeného u CSOB AM, bylo radou mésta rozhodnuto o0 mozném navyseni
vkladu az na ¢astku 400 mil. K& O zméné strategie pro dané portfolio nyni neuvazujeme.

Zmény nejsou planovany ani pro cash pooling. V pribéhu roku 2023 doslo k rozSifeni zapojenych Uctl
na strané mésta, zacatkem roku 2024, pak na strané zapojenych organizaci. Sjednana dohoda umozriuje
zafazovani a vyfazovani dle potfeby, bez vlivu na cenu této sluzby. Objem zapojenych prostfedk
v nasledujicim obdobi zlistane pravdépodobné stabilni, k jeho nartstu by doslo pouze v pfipadé vyznamného
poklesu urokovych sazeb u ostatnich depozitnich produktl, tedy nizké efektivité takto sjednanych vklada.

V pribéhu roku 2023 se stalo zhodnocovani finanénich prostfedkl na béznych uUctech s individudlnim
uro€enim, spoficich uctech a terminovanych vkladech, sjednocenych pod oznadenim kratkodobé terminované
ulozky, dominantnim prvkem v nasi financni strategii. Toto usporadani predpokladame ponechat i v pribéhu
roku 2024, pfic¢emz aktualni predikce naznaduji dal$i pokles vyhlasovanych Urokovych sazeb. Umérné tomu
bude dochazet k upravam depozitnich sazeb, coz potencionalné povede k poklesu celkového vynosu, i pfi
zachovani stavajiciho objemu vklad.

V lofiském roce jsme avizovali Upravu smérnice Smérnici rady mésta ¢. 11/2005, o postupech mésta Hradec
Kralové pfi zhodnocovani volnych penéznich prostfedkd. Kvili ukonéeni portfolia doslo k prodleni v procesu
uprav, a tato smérnice bude revidovana v roce 2024. NavrZzené zmény se budou soustfedit pfedevsim
na aktualizaci vazeb na platné pravni predpisy a revizi postupd a smluvnich partnerd, pfipadné i strategie
investovani. Zabezpeceni minimalniho rizika je pro nas nadéle kliCovou prioritou a spoc¢iva v kombinaci
obezfetnosti a diverzifikace. Pfi rozhodovani zohledriujeme aktualni ekonomickou situaci, a potencialni
nebezpedi na finan&nich trzich. Celkové se snaZime o zajisténi adekvatni likvidity pro plynulé Fizeni finan&nich
tok(l mésta, udrzujeme dostatec¢nou hotovost, abychom byli schopni pruzné reagovat na potfeby rozpoctového
hospodareni mésta.
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